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���#����&��������� ���� ����������� ����
��C��� ��� �
� ���
�� ��������
� ������ (�/�)!�
�����������������#������������������$�&����A���� �$�����������

�����%���� ���*�%������ )�� ������ ���9���'����7������ ���� ���'��� ��� ��������� ��
(�	/� 6� �''#$��
� (�	/� !� ?��������#� (��������P� ��� � (�	/� 6�?(��������� 7������P� ����
�'���&��� '��%������� &��� &�������#� ���
#��������� �' '#����#�� ��� �&� A�����$� ��� ������ ����
9���'������
�#�������##��##���������������������� ����9���'����&�������#����
#��������
�� ��&��� �''#������� �&� (�	/� !� ���#�A�����$� ��� ��� ��2�&&���%�� ���� �&� ��� ���� (�	/� ���
��������?(���������7������P4����#��
������$8�
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·  ��� ��� ����&��� &�������#� ���������� ������� ��� � ��������� ������ ���� �����
��������&�������
#�������2��������>��'�����&� &�������#���������������
�����
��&����%�#�������
��'��&�����#����&����������� ������&&������$��������&��4I�

·  ��������������������������������������''#$�(�/� )!I�
·  ����#�����'���&�����������#���&���������������� ��������&�������#����������

��� 3���'�� .+79� ��� �� &�������#� ���
#�������� �� '#�� �� �� �''#$� ���� '��%������ �� ���
���������� ���%������ ������ �������� �� ��� ��%����� �$�(�/�)!�� ���� ����� ������� �&&�����
�$� ���� �������� ���� 7937�� ��� ���������� ����������� �� �&� 7"��79�� *��>��� ������������
.+79� F��� ���� ��� �����#������ &������ *��>��� 5�&��� ��(	�� .+79� +�<%�$������ .+79�
������������.+79�(�	���������&��/���������+�<'���F� ������+�<'���(�����

�

�����������'�����&����&��� �����''#��������&�( �	/�!�?��������#�(��������P���������
�������'��%�������
�����#��

�����''#��������&��������(�	/�!�'��%�������
����� #�'�������������������������������
�&� ��'������� ��� #����� ���� ���������� ��������� �� � ����C��� ���� ��� �� &���� %�#���
����
�� ���$�#��#�� "7(�� ���� ��� �&& ��#����� ����� �� �������� ��� ��##� ��� ��� #�����
�����%��#����������������#�������

���� ��'��� �&� ��� &��� ���� �''#������� �&� (�	/� !� ��� �'����
� �0��$� ���� �� ���
��'#��������� �&� ��� ���� ��'������� ����#� ����  Q�� �� ��##���� ��&���� �>�2 Q��,� ��##����
�&����>4��

L��� ��
���� �� ��� �#����&������� �&� &�������#� ���� ��� ���� &�������#� ������ ��� �����
��������� �� �����C��� ���� ������ (�/�)!� �������� � � ���� ��� ���������� &���
������������������C�������������(�	/�!�� /���#�� #$������&�������#����������������
��&����%�#��� ������ (�/�)!�2�%��#��#� &�� ��#��&��� ����#� ������ ����&�������#� ������ ��&����
%�#�������
��'��&�����#���4�������������������� �����&����%�#���������(�	/�!��

������������#����&���������������&�##���8�

�
·  &��� ��� ����#� ���1��
� #���� ���1�� ��� ��'��� ��� #�� ���� ���� '������#$� ���������

����������������� ��� ����� ��������� �� �����C�� � ���� ���� �#����&���� ���#�����
���� �����%��#��� ������ (�/�)!�� ��� ������ ���� ����
�� C��� �� &���� %�#��� ����
��
'��&�� ���#���� ������ (�	/�!� �������� ����� ������� �#� �����&#���� ��� ��� ��'������
��#�#$�'�$������&�'�����'�#�����������I�

/�������� #����� 
������ �� #���#� ���������� ����� � ����� �#����&���� �� &���� %�#���
����
�� '��&�� ��� #���� ������ (�/�)!� ���� ���� ��##� � #����&���� ��� ������ ��&����%�#���
����
�� '��&�����#���� ��������$����� ������������� ���� ������������(�	/�!��/�����
����� ������ ���� �#����$� ��������� ��&����%�#��� �� ��
�� '��&�� ���#���� ������ (�/�
)!���������#����&����������������'���������3��� ':����'��#��
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·  &��������#�������1�8�

-  ��'�������� �
�������� �#����&���� ��� &�������#� ���� �� �� &���� %�#��� ����
��
'��&�����#����������(�/�)!�2&����%�#����'���4���� ������������'����&��������
�
��������� ����#� ������ (�	/�!� ���� ��##� ����
��C��� �� � ������ �� &���� %�#���
����
��'��&�����#�����

-  ��'�������� �
�������� �#����&���� ��� #����� ���� ����� %��#��� ���� ��������� ��
�����C�������������(�/�)!�����������������'����& ��������
��������������#�
������(�	/�!�������������
��C��������������&����% �#�������
��'��&�����#����
�������������#���'�������'����
��0��$��

�

·  &�������������'��&�#���8�

-  ������ (�/�)!�� #�0����$� �����%�� ���������� ����� �� ���� �������� �� �����C��� ����
�������� ��$� ����� �#����&���� ��� #����� ���� �����%��# ��� ��� ��#� � �����$�
&�������#� ������� ��� ��$� ����� ��������� �� &���� %�# ��� �������� ��$� �����
�#����&��������%��#��#� &�� ��#���������������'��� ��
����������������������������
��$� ����� ����
��� ���� ������� ��� ��� ��$� ����� ���
 ��� �
����� ������� ����
���1���

���� ����1����� �&� ����� ���� ���������� ��� ��&&���� � ������ (�	/�!�� ���� �� �������
������� ����������� �� �����C��� ���� ��� �� &���� %� #��� ����
�� �����
���'�������%�� �������� ��'�����
� ��� ������� ��$� ��� � ����
��� ���� ���
��=���%�� �&� ��##����
� ����� &#���� ��� ���� ��� ��=� ��%�� �&� ��##����
� ����� &#����
������##��
�����������

-  ����� �&� �7(�/� ���� '��%��� �0��$� ��%������ &����� 0��#�&���� ��� �0��$� ����
�#����&���� ��� �%��#��#� &�� ��#�� &�������#� ������ � ����� (�/�)!� ���� � ��������� ��
&���� %�#��� ����
�� '��&�� ��� #���� ������ (�	/�!�� ��� ��$� ���� ����������� ����
���������� ������ ��� (�	/�!� ��&�������� ���� ��� �� ��� ��������#� �����&#���� ���
�����'��������#�#$�'�$������&�'�����'�#�������� �����

-  ��%������� ��� ���������� �#����&���� ��� �%��#��#� & �� ��#�� &�������#� ������ ������
(�/�)!� ���� �#����&���� �� &���� %�#��� ����
�� '��&�� ��� #���� ������ (�	/�!�� "����
3���'�� .+79����'������ ��%������%����##$������ ��&��� #�����������&����� ����
���
������&����%�#����&���������������'������������� � ���$�#��#��"7(��

-  �������C�����&�������������������������C������ ������#����&�������#���������
�����%��#��� ������ (�/�)!� 2�4����� ��������� �� &���� % �#��� ����
�� '��&�� ��� #����
������(�	/�!� �&������ ��������#������&#���� ���� �� � ��#�#$�'�$����� �&� '�����'�#�
���� �������� 2��4� ���� ��������� �� &���� %�#��� ���� 
�� ����� ���'�������%��
������� �&� ��$� ���� ����
��� ������ �� ��������� ����#� � ��� ��� ��=���%�� �&�
��##����
������&#����������##��
���������������2 ���4������������������
��C�����
�����C�����������##�������������

	��#����&�������� ������� ���
������ �&� &�������#� � ����� ��������� �� �����C��� ����
���� &���� %�#��� ��%�� �� ��� ��'��� ��� �����#������ �0 ��$� ����
� �� ��� ��&&�����
��#��#����� ������� �''#����#�� �� ����� ������ ���� �� ��� �����'���%�� �''#������� �&�
��� ��������� *�%����#����� ��� ����� ���#����&���� ���� ���� #������ ��� �&&��� ������
������&����%�#�����������%��$���
��&����#$�&���� �����%�#�����������������#$������
�������#� �����$� �&� ��� ����������� ���0�������� ��� ��'��� �&������ ���#����&��������
��� 3���'�� .+79:�� �'����
� �0��$� �� A�����$� ��� ����� ��'������� ��� ����
��&�����
�������
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3���'�� .+79� ���� �#��� �������� �� �''#$� ��� �'���� �& &����� �$� �*7� �������������� *���
���� ��� �&�A���� ��� ������ ��#���
� �� ���&����� �&� �����#������&�������#� ��������&���
���1��
� ������ ���������� ����
� ����������#� ��� �����
� ���������� �&� '�������
�
�������������%�������'����#$���������#��������� ���������������������

���� ���� ?(��������� ���%�$� ��%������P� ������ ��# ����� ����� ������ ���� ���#�����
�������������%�$���������'�������
8�

-  &�������#� ��%������� 2����� ��� &�������#� �������� �4� ���#����
� ��%������ ����� ��
'�#��$��#����I�

-  ��� #��1���&�������#���%������I�
-  ����%��%�����������I�
-  ��%�#��������&&�������������������������1 ���
� ��'��&�#�����

���� ����� ��#������ ��#���
� �� ��� ���������� ���%� $� ���� 
���'��� �
����� ���� ���
��#��������#���
����������#������������������� ����
���$'�����

������ ��#����� ����� #����#������ ?#����#����� ��#� ��
� �� ���������� ���%�$� �������P�
���'����8�

-  �������#� �����%��� ��#���� �� ���������� �������� 2 ��� �'���&���� ��� �''����>� �� �&�
(�	/�64I�

-  #����#����� ������
�&���� ���������� ���� ������������ ������������ ���#����
� �������
������'�#��$��#����I�

-  ����%��%��������������#�������������������%� ���I�
-  ��%�#��������&&�������������������������1 ���
� ��'��&�#���8�
-  ��&������'��&� ������
�#����#�$��

(��������������������?*���������&������������� ���%����P����#����8�

-  �����%������&��������������%��������'����������� ��'����������������
���������
'��%������&������������ '�������������'����&������� ������������������%������
�������� ��������
� �� �����������$� '��&� ������
 � &������ ������ ��� ������
� �&�
(�	/�6��

-  ��%�����������������&��>'�����8�
�  ��%����������������#����
�������������%������'� �'��$I�
�  ��%�������>'����������������&�������#��>'������� >�#����
�&�������
��>'����8�
�  
����� ���� #������ ��� ��� ���'���#� �&� ��%������� ��� #����
� ��� ��%������

'��'��$I��
�  ��'���������������C��������'�������������'����� ����%����#�������%�������

2���#����
� ��%������ '��'��$4� ���� ����� ������ 2� ��#����
� ������ '��%�����
�������'�����
�#�����4������
��C����������C����� �I�

�  ��� ����
�� ��� ��� &���� %�#��� �&� ��%������� 2���#�� ��
� ��%������ '��'��$4�
����
��C�����&����%�#�������
��'��&�����#������

-  ��������C������&���0������������I���
-  �>����#� ����&�� �>'������ ��� �������� ������ ���#�� �� ��� �>'����� ��#���� ��

����&��� ��� ���'��� �&� ���������� �������� ���� ��%� ����� � �������� ��������
� ��
�����������$� '��&�� ������
� &������ 2�>'������ ��#� ��� �� ��� ����&��� '�����
�������#� #����#�$� ����
��� ���� ��%����#�4�� ���#��� �
� ��� ������������ �&�
'�#��$��#����� 2��&������ '��&� ������
4�� ��� ��##� �� � ����
��� ��� ��� %�#��� �&�
��%������������������'�����#���������
������ ��� #��1����������I��

-  �������&��������������������
��������&����������� �����&�������'������������
�&��>'��������#����������������&���������������� ��I���

-  �������''��'����8�
�  
����� ���#������ ����#��
�&���� ��� ������
������ �& �&�������#� ������ �� �����C���

���I��
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����� ��� #������ ����#��
� &���� ��� ���#����&��� ���� �&� &�������#� ������ �� &����
%�#��� ����
�� ����� ���'�������%�� ������� ��� &������ �#� ������ �� &���� %�#���
����
��'��&�����#�����

/�##� ��� ����������� ���� ��� ��������������� ���
�� � ��##�� ���� ������$� ��'����� '����
������������������#�������������)��������2Q���!��� ##���4���������#����&������A�����$����
��������#��������������%��#�������&�������������� �����������������&����%�#�������
��
'��&�����#�������������������������������������� �#��/���#��#$�����
�����##������������$�
��'����� �����%��� ��������� ��� ������#�� �� ��������� )��� ����� 2Q��� ��##���4� �����
���#����&���� ��A�����$� ��� ����� ��� ������� ���� �� � ����� ���������� ��� #����#����� ��&����
%�#�������
��'��&�����#������������������������ ���������������#��

�

����������'�����%��#��#�����(�	/�!�����3���'���� ��#����������������������'��%�����
&����#�$�����'��#������������'����%����&��������& ������&�������#����������
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3���'�� .+79� ��#��� ����� &�>�� ���� #����� ���� �$��� ����#� '��'�$���� �#������ ��� ���
#�������1��(����������������(�	/�!� '��#���������" ���������������(�/.� ��������
��
��%�� '��'�$���� ���'�������� ��� ��� ��� ���#&�� ����'���#�� ���� ��� ������ �&�/++(��
���� �''#������� �&� ���� ��������� ��� �������$� ��� � &� A�����$� ��� ���!� ���� ���#$�
�''#������� ��� '�����#��� ���� ��������� ?+��'�$���� &������� ���� ��
��%��
���'�������P� ���� ���'��� �$� ��� 9���'���� 7�������� �� ��� ������ ���� ������ 3���'��
.+79��''#��������������������#$������&�A�����$��� ������ �

�
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�#����� 29�4� ����O�)!-� ����� ��������� ���� ����� � �#���
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$�����&����1���������%���
���&����%�����#��'�$�2� ������'������������#$������&�����4�
&������#����������#������$������&����1���

�����������&�����������$�����0��#����������#$ ���������1�'�$�>�2,�U���,��4���

- ������ �� ��� ��� �������� ������ ��$� ��� ��&�������� �&� $����� ���%��� ��� �� ���'�����
�&&���� ������ ��� ��#�%��� ���'�� 2����� ����� �&� �&& ���� ���%��� ��� 7���&� 9>����%��
"&&������ �&� ��� .��0��� +�'�#����� ���1��� 7�������� �& � ��� ����
����� .������ �&�
7��������:9'��
����7���&�9>����%��"&&������&�7���� 7���&�9>����%��"&&������&�.+79�
(���������#�� 7�������� �&� ��� ����
����� .����� �&� .��0��� +�#������ ����
���������&��������
�����.������&�.+79�/�4���

- ���������������''��������������������#$������� ��1�'�$�������'�����
�����
��#������&��&&�����&����$�������

- 	�
���#����� ��$� ���'�������� '����&��� ���������� � &� ��� ��'#�$���� ������� ���
��������&�����������������������

�

���� /�'��%����$� .����� ���� =���&���� ��� ��%�#����$  ���������� ��%������� '�$� ����
��� ��������� ������ ��� &�##���8� ��� ��'#�������� � �&� ����� ���������� ��� �&�

������� ������� &��� .+79� ������ �� ��� �� ������ �&� �� %�#%��
� ��� +�������� �&� ���
����
����� .����� ��� ��� ���'��$E�� '��&�������� �$� �� 0�����
� ���� �� ���� �������
'��&�������������������

�
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��������� ���������� ��� ��� �''#����#�� ���� 2������ � !�� ����48� 7�������� @�#��������
����;����	���������5������	����������������&����� ���
�����.������&�.+79��
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��� �������� �&� ��� .+79� /�� ����
����� .������ 7����� ��� @�#�������� ����;���� 	�����
���� 5������ 	������ ��##� ����&�� &���� ��� ��%�#����$  ���������� ��%������� '�$� ���
������������������&�##����
�������������������� �

&��	�	�
��������	�	���	�������� 6����	���	��
� ���������� �

������%����������������'������#����������������� ��%�#����$�2��%�#����$�����������
�&� �&&���� ���� �� ����%�#� �$� ��� �����#� 3�����#� /��� ���#����E� �����
�� ��������#� �&�
�''��%�#����%�#����$�����
������������� ������#�� $����/�'��%����$�.����4�����������
���������������������������
���&�'�������������3 ���'��.+79���

�������%�������������'�����&������������&������� �
�����.���������������#��%������
3���'������������������������%���

+������� �����%��
� ��%�#����$ ���������� ��%������ � '�$�#���� ��$� ���#����� ������ ���
��&���� ����&�� '#���� ���=��� �� ��'#�$���� �$� ��� ���'��$� �� ��� ���� �&� ����������
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'��%����� &��� ������ ����#��5���)� ��� �&� ��� ������� /����#� /�����$� 7����� ���O��� �� ��$�
�����������������$���$��#�����

���� ���������� �&� ��� ��'#�$���� �������� ���� �� �&������� 
�%��� ����� ���� ���
������ �&��� ��$� ���� &�����#$� ����%��� &���� ����� � ��'����� �&&����� ���#��� ���� R�
������
� 
����� ��
#�
����� ��� ��##&�#� ���������� R� � � �����%�� ��� ��%������� '�$� '��%�����
&��� ��� ��� �''#����#�� ��##���%�� ���
�����
� �
����� ��� 7��%����#$�� �&� ��� ��'#�$����
��������������������������&�������
�%���#��� ���������������&�����$�����&�����#$�
����%��� &���� ���'����� �&&����� ��$� ���� ���#��� R� ������
� 
����� ��
#�
����� ��� ��##&�#�
���������� R� �� �����%�� ��%�#����$ ���������� ��% ������� '�$�� ������ ��$� �������$�
#���#�������'����������'����&���������������&� �����'#�$������������

%�������������	�	�
�

(�%�#����$ ���������� ��%������� '�$� ��� ��#$� ���� � &� ��� 3���'� 
�������� '����%�� ���
��������%������#���&�������#�$����'�������
���� �����������&�������'������&&�����

�����%���� ��� ����������� ���� ��� ��#��� ��#���
� �� ��� ������������ �&� ��%�#����$ 
���������� ��%������� '�$�� ���� ��� ���=��� �� ��� � �������� �&� ��� ������� �&� ���
����
����� .����� ���������� ��%��
� ����� �������� �� # ���� ))�))N� �&� ��� ��>�����
%�����#�� ���'����� ��� �%���
�� �����
� ��� #��� ���� � $����� �&� ��� ���'����� �&&���� ���
'��
�����������%�����#�����'������������������� ���$���������%����$������������&�
��� ����
����� .����� ���������� ��� ���'��� �&� ���� �� � ���� ���'����� �&&���� ����
��'#�$������������

<�����	���	����	�������� 6����	���	��
��������� �� ��

��������#$���������1�'�$��������������#��#������ ���0��#������ ��#&���&���������&�
���&�>���'�$�2�>�#����
���$��'����#��������������� ���&��4�
������&��������#������$����
�&����1�'�������
���������������&�������'����� �&&���������'#�$������������������
�%���
�� �&� ��� %�����#�� '�$� 2������� '���� �������� #$� ��� ��&�����4� &��� ��� �����
��#������$����� �&����1� '�������
� ��� ���������� �& ���� ���'����� �&&���� ��� ��'#�$����
�������� ������� '���� ��� ���'��� �&� ��� ��#�%��� � ��'����� �&&���� ���� ��'#�$����
������������1���������������

���� ������ �&���� �������$���� �0��#��� ��� ����#$ ���������1� '�$�>�2��� ������U���
�����'���$�����&��������$����������3���'4����

- /������$������#��#�������$���������&���������&�� �$�����

- ���� ������ �&� ��%�#����$ ���������� ��%������� '�$ � ��� ��''��� �� �6� ����� ���
����#$���������1�'�$��������������'���������'���� ���&����$����:��������$�����
���3���'��

- L����� ��#����-�N� �&� ��� ��>�����%�����#�� ���'���� � ��� �������� ��� �%���
��
�����
����#��������$������&�������'������&&��� ����'��
�����2��������
��������
�&��&&�������%����'#������'��%����������&��&&���� ���%����&�������������������4��
�����%�#����$ ������������%�������'�$���##����' �������&�##��

- L����� �� #���� ))�))N� �&� ��� ��>����� %�����#�� ���'� ���� ��� ��� �������� ���
�%���
�� �%��� ���� '������� ��� ��%�#����$ �������� �� ��%������� '�$� ��� 
�������



�

� ��* � ����'��������������	�
������������������� �

�

�

�

.������))�))N�����-�N������������&���%�#����$  ������������%�������'�$�
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� #�������������������� �������&����/�'��%����$�.������

- �����%�����#�� ���'����� ��� ��� ������ ��� ��$� ��� � ����%��� �$� ��� ������� �&�
��� ����
����� .����� ���������� ��� ���'��� �&� ���� �� � ���� ���'����� �&&���� ����
��'#�$�������������

- 	�
���#����� ��$� ���'�������� '����&��� ���������� � &� ��� ��'#�$���� ������� ���
��������&��������������&���%�#����$ ��������� ���%�������'�$��

�

�������
���	
���

�����%���� �'��� �� ��������� ����� �$� ��� /�'��%����$� . ������ 7�������� @�#��������
����;���� 	����� ���� 5������ 	������ ��$� �����%�� �� �� ������� ������ ��� ����������� ����
���&�##����
����������������������

&��	�	�
��������	�	��������	����������
�

+�$���� �&� �� ��������� ������ ��� ���=��� �� ��� ��� �� '��&�������� ���������� ��� �����
�''#����#������%�#����$ ������������%�������'�$ �������������%�������8��

- ��� 3���'� ���� ��%�� 
�������� '����%�� ��� ������� � �� ���&����#�$���� '�������
�
��������������&�������'������&&����������

- ����&��������� ���� ��%�� ����� �������� �� �������� '��� ���
�� �&�%�����#�� '�$� ���
�%���
�������
����#��������$������&����������� �����&��&&�����

���� ��������� ������ ��$� ��#$� ��� '���� ����� ��� ���� �#� ������$� '������� ��� �������
'��%���������������&�����$�&�##������������''# ����#�����'��2��&�������#��4����������
���'�����������������

+�$���� �&� ��� ��������� ������ ��� �� ��� �������� �� �&� ��� /�'��%����$� .����� �&���
�����#������&����	�����������7���������

(&���%�#����$ ������������%���������� '��������� ��'��$�����������##����������#�����
�������������������

���������������	����������
�

��������#$���������1�'�$��������������#��#������ ���0��#������ ��#&���&���������&�
���&�>���'�$�2�>�#����
�����&���������$��'����#�� �������4�
������&��������#������$����
�&����1�'�������
���������������&�������'����� �&&���������'#�$������������������
�%���
�� �&� ��� %�����#�� '�$� 2������� '���� �������� #$� ��� ��&�����4� &��� ��� �����
��#������$����� �&����1� '�������
� ��� ���������� �& ���� ���'����� �&&���� ��� ��'#�$����
�������� ������� '���� ��� ���'��� �&� ��� ��#�%��� � ��'����� �&&���� ���� ��'#�$����
������������1���������������

�����������&�����������$�����0��#����������#$ ���������1�'�$�>�2,�U���,��4�

- ������ �� ��� ��� �������� ������ ��$� ��� ��&�������� �&� $����� ���%��� ��� �� ���'�����
�&&���� ������ ��� ��#�%��� ���'�� 2����� ����� �&� �&& ���� ���%��� ��� 7���&� 9>����%��
"&&������ �&� ��� .��0��� +�'�#����� ���1��� 7�������� �& � ��� ����
����� .������ �&�
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Items in Appendix 1 pursuant to EC regulation No. 8 09/2004 

2017 Registration 
Document filed 
with the AMF on 
March 28, 2018 

First update 
filed with the 
AMF on May 31, 
2018 

1 Persons responsible  610 119 

2 Statutory Auditors  

349; 449; 502;  

513-514 

85-86 

3 Selected financial information     

3.1 Historical financial information selected by the issuer for each financial year 10-11 16-63 

3.2 Selected financial information for interim periods NA 16-63 

4 Risk factors  122-129  

5 Information about the issuer     

5.1 History and development of the issuer 5-6  

5.2 Investments 233  

6 Business overview     

6.1 Principal activities 

16-30; 211-234; 

315-317; 433-435  

 

6.2 Principal markets 

16-30; 211-234; 

315-317; 433-435 

 

6.3 Exceptional events NA NA 

6.4 

Dependence of the issuer on patents or licenses, industrial, commercial or financial 

contracts or new manufacturing processes 193 

 

6.5 Basis of statements made by the issuer regarding its competitive position 16-30  

7 Organizational structure    44 

7.1 Description of the Group 4-9  

7.2 List of significant subsidiaries 

4; 330-349; 446-

448; 484-488  

44 

8 Property, plant and equipment     

8.1 Existing or planned material tangible fixed assets 287-288; 408; 489   

8.2 Environmental issues that may affect the issuer’s utilization of tangible fixed assets 516-563  

9 Operating and financial review     

9.1 Financial condition 

211-234; 238-241; 

358-361; 458-465 

 

9.2 Operating income 

240; 360; 464; 

468 

19; 33; 66 

10 Cash flow and capital resources     

10.1 Information on the issuer’s capital resources 

131-141; 230; 

242-243; 295; 

362-363; 414; 

493-494  

11; 35; 67 

10.2 Sources and amounts of issuer’s cash flows 244; 364  

10.3 Information on the issuer’s borrowing requirements and funding structure 

187; 217; 294; 

413; 493 

35 
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10.4 

Information regarding any restrictions on the use of capital resources that have affected or 

could affect the issuer’s operations NA 

NA 

10.5 

Information regarding the expected sources of funds needed to fulfill commitments referred 

to in points 5.2 and 8.1 NA 

NA 

11 Research and development, patents and licenses  193; 463  

12 Trend information  234; 463  

13 Profit forecasts and estimates  NA NA 

14 Administrative, management and supervisory bodies a nd senior management     

14.1 Administrative bodies 34-85 6-10 

14.2 

Conflicts of interest involving the administrative, management and supervisory bodies and 

senior management 36-37; 108-109 

 

15 Remuneration and benefits     

15.1 Amount of remuneration paid and benefits in kind 

86-96; 100-107; 

318; 436; 462; 

502 

 

15.2 

Total amount set aside or accrued by the issuer to provide pension, retirement or similar 

benefits 

97-99; 100-107; 

318; 436; 462; 

502; 599-602 

 

16 Board practices     

16.1 Date of expiration of the current term of office 38; 40 6-10 

16.2 Service contracts with members of the administrative bodies 

36-37; 108-109; 

599 

 

16.3 Information about the issuer’s Audit Committee and Remuneration Committee 39-40; 78-83 9-10 

16.4 Compliance with the country of incorporation’s corporate governance regime 32-33  

17 Employees     

17.1 Number of employees 571  

17.2 Shareholdings and stock options 95-96  

17.3 Arrangements allowing employees to purchase shares in the issuer 596  

18 Major shareholders     

18.1 Shareholders with over 5% of the issuer’s capital or voting rights 596  

18.2 Different types of shareholder voting rights 595-596  

18.3 Control of the issuer 595-596  

18.4 

Any arrangement, known to the issuer, which may at a subsequent date result in a change 

in control of the issuer 596 

 

19 Related-party transactions  318-319; 436  

20 

Financial information concerning the issuer’s asset s and liabilities, financial position 

and profits and losses    

 

20.1 Historical financial information 10-11  

20.2 Pro forma financial information 

219-231;  

315-316; 433-435 

33; 48 

20.3 Financial statements 237-506 64-84 
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20.4 Auditing of historical annual financial information 

350-357;  

450-457; 503-506 

 

20.5 Age of latest financial information 237  

20.6 Interim financial information NA 16-63; 64-84  

20.7 Dividend policy 

8; 461; 464; 493-

494; 590 

 

20.8 Legal and arbitration proceedings 190-192  

20.9 Significant change in the issuer’s financial or trading position 597  

21 Additional information     

21.1 Share capital 592-596  

21.2 Memorandum and articles of association 590-591 87 

22 Material contracts  597  

23 Information from third parties, expert statements a nd declaration of any interest  NA NA 

24 Documents on display  612 118 

25 Information on holdings  

326-349;  

443-448; 462; 

483-488 

 

�

�



�

� ��! � ����'��������������	�
������������������� �

�

�

�

�


